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Mission
ASSURER LE DÉVELOPPEMENT
SOCIO-ÉCONOMIQUE ET LA PÉRENNITÉ 
DES ENTREPRISES ET DES SERVICES 
DU TÉMISCAMINGUE
par de l’accompagnement et du financement personnalisés

par le développement et le succès de l’entrepreneuriat

par notre rôle de leader de la planification stratégique du territoire

Partenaires

de tout
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C’est avec optimisme et un grand 
sentiment d’accomplissement que 
nous vous présentons le rapport 
annuel 2021-2022. À la lecture des 
résultats de la dernière année, vous 
pourrez constater que la SDT et la 
SADCT ont assuré pleinement leur 
rôle d’accompagnateur, de soutien, de 
communicateur et de financier. 

Il est impressionnant de constater la vigueur 
de l’économie et le dynamisme des entreprises 
locales, qui doivent pourtant composer avec les 
défis liés à la COVID-19, de même qu’avec ceux du 
recrutement et de la rétention de la main-d’œuvre.
D’ailleurs, cette année, nous avons priorisé 
l’accompagnement des entreprises et des 
organismes en tenant compte des conséquences 
de la pandémie et des enjeux de pénurie de main-
d’œuvre et de l’enjeu de relève d’entreprises. 

Pour la SDT, ce sont des investissements totaux 
de 785 075 $ qui ont été réalisés via les différents 
fonds.  En majorité, ces investissements concernent 
l’acquisition d’entreprises. Le développement du 
pôle aventure-nature a également été un élément 
fort de l’année 2021-2022 avec la réalisation du 
raid international et le démarrage de la coop plein 
air. 

Pour la SADCT, ce sont des investissements de  
668 371 $, dont 224 796 $ par le biais de prêts 
jeunesse. Au niveau de l’animation économique, 
six webinaires ont été offerts aux entreprises et on 
ne peut passer sous silence toute l’énergie et les 
ressources vouées au développement numérique 
et à la valorisation de l’entrepreneuriat. 

Au-delà des sommes investies et des actions 
réalisées, nous tenons à souligner la résilience, la 
solidarité et l’esprit d’innovation des entreprises et 
des organismes du Témiscamingue. 

Un énorme merci à tous les bénévoles qui 
s’impliquent de près et de loin au sein de la 
SDT et de la SADCT sans oublier l’équipe 
d’employés super dynamique et engagée dans 
le développement du territoire. L’implication de 
tous est une valeur incalculable! De grandes 
compétences et expériences sont mises à profit 
pour assurer la vitalité du territoire. 

À tous les promoteurs, entrepreneurs et 
partenaires qui travaillent avec nous, un grand 
merci pour votre confiance!

Mot des présidents 
et de la directrice générale

Daniel Bourgault
— Président SDT

Patrick Champoux
— Président SADCT

Nadia Bellehumeur
— Directrice générale
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Conseil d’administration

Patrick Champoux
Président

Jacques Bourgeois
Vice-président

Guy Robert
Secrétaire-trésorier

Yvette Duquette
administratrice

Caroline Renaud
administratrice

Daniel Bourgault
Président

Chloé Beaulé-Poitras
Vice-présidente

Carole Perron
Secrétaire-trésoriere

Robin Larochelle
administrateur

Pierre Gingras
administrateur

IMPLICATION BÉNÉVOLE
conseil d’administration + comités

480 h
7

MEMBRES

Commission consultative
en financement

15
MEMBRES

Comité de la planification
stratégique

Équipe

Nadia Bellehumeur
Directrice générale

Johane Falardeau
Conseillère aux opérations

Danielle Ferron
Directrice des finances 

Mylène Grenier
Conseillère animation économique

Fany Drolet
Coordonnatrice au financement

France Grenier
Conseillère aux entreprises

Danny Laperrière
Conseiller plein air

Marie-Joe Morin
Coordonnatrice plein air

Monique Lessard
Conseillère aux entreprises

Simon Rétif
Conseiller aux entreprises
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Accompagnement.

TEMPS D’ACCOMPAGNEMENT 
par projet

62
PROJETS

D’AFFAIRES
SOUTENUS

45
DEMANDES

PONCTUELLES
DE PROMOTEURS

42+37+15+6+H
42%

DÉMARRAGE

Répartition des accompagnements
par TYPE DE PROJET

37%
ACQUISITION

15%
EXPANSION

6%
CONSOLIDATION

11
+65+8+16+H11%

AGRICULTURE
AGROALIMENTAIRE

Répartition des accompagnements
par SECTEUR D’ACTIVITÉ

65%
COMMERCE 
& SERVICE

8%
FORÊT

16%
TOURISME

15% 
EST

19% 
NORD

45% 
CENTRE

21% 
SUD

Répartition des accompagnements
par SECTEUR GÉOGRAPHIQUE 37+37+26+H

37%
entre 3 et 10 h 37%

entre 11 et 40 h

26%
41 h et +

01 AVRIL 2021 AU 31 MARS 2022
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FEMME

Répartition par type de projet pour les 
investissements de la SADCT

06
443 575 $

Financement.

FONDS D’INVESTISSEMENT

224 796 $

PRÊTS SADCT
01 AVRIL 2021 AU 31 MARS 2022

PROJETS
SOUTENUS

STRATÉGIE JEUNESSE

11 PROMOTEURS
SOUTENUS

TOTAL DES INVESTISSEMENTS
 

668 371 $
15 PROJETS

SOUTENUS

AGRICULTURE      2
COMMERCE       6
MANUFACTURIER   1

COMMERCE       3
TOURISME       3

57% 38%
ORGANISMEHOMME
05%

18 PRÊTS

35
+57+7+J

35+50+15+J35%

DÉMARRAGE
35+50+15+J50%

ACQUISITION

15%

EXPANSION

LEVIER FINANCIER

2,8 M$
APPORT 
DE LA SADCT
24%

Répartition par clientèle

PRÊTS 
ACTIFS

FOND 
D’INVESTISSEMENT

prêts55 1,97 M$

STRATÉGIE 
JEUNESSE

prêts57 715 822 $

* Une entreprise peut bénéficier de 
plusieurs prêts dans différents fonds

SDT-SADC Rapport annuel  2021-2022Page 8



TOTAL DES INVESTISSEMENTS

785 075 $
14 PROJETS

SOUTENUS 18 PRÊTSPRÊTS

Financement. PRÊTS SDT-MRCT
01 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

13
665 075 $
FONDS LOCAL D’INVESTISSEMENT

PROJETS
SOUTENUS

AGRICULTURE     1
COMMERCE   9
TOURISME   3

01
100 000 $
FONDS LOCAL DE SOLIDARITÉ

PROJET
SOUTENU

TOURISME      1

01
20 000 $
FONDS SÉDUCTION EN TOURISME

PROJET
SOUTENU

TOURISME      1

LEVIER FINANCIER

2,8 M$
APPORT 
DE LA SDT-MRCT
28%

Répartition par type de projet pour les 
investissements de la SDT-MRCT

10
+70+20+J 10

+70+20+J10%

DÉMARRAGE
10+70+20+J70%

ACQUISITION

20%

EXPANSIONFEMME
52% 43%

ORGANISMEHOMME
05%

Répartition par clientèle

PRÊTS 
ACTIFS prêts81 2,06M$

FOND LOCAL 
D’INVESTISSEMENT

prêts3 130 000 $

FOND LOCAL 
DE SOLIDARITÉ

prêts2 35 000 $

FOND SÉDUCTION 
TOURISME

* Une entreprise peut bénéficier de 
plusieurs prêts dans différents fonds
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Programmes.

VIRAGE VERT

Ce programme vise à 
répondre aux besoins 
des petites entreprises 
et des collectivités par 
de l’accompagnement 
et de l’expertise en 
développement durable. 

10 000 $

MESURE D’INTERVENTION 
LOCALE (MIL)

Le programme MIL est mis 
en place afin de soutenir 
des projets structurants 
qui répondent à des 
enjeux de développement 
économique sur le territoire 
du Témiscamingue.

45 000 $
Bonne nouvelle économique
Goûtez AT
Aventure nature
Raid Témiscamingue
Plan stratégique

FONDS D’AIDE ET DE 
RELANCE RÉGIONALE

Aide d’urgence autorisée 
par le gouvernement 
fédéral et administrée par 
la SADCT pour soutenir les 
entreprises et organismes du 
Témiscamingue impactés par 
la COVID-19.

01projet
soutenu

60 000 $

SOUTIEN AUX TRAVAILLEURS 
AUTONOMES
contrat du 1er juillet 2021 
au 30 juin 2022

La SDT travaille en collaboration 
avec Services Québec pour la 
coordination du programme 
Soutien au travail autonome 
et fournit de l’encadrement et 
des conseils techniques afin 
de permettre aux promoteurs 
de bénéficier d’un statut 
particulier pendant la période 
de pré-démarrage de son projet 
d’entreprise durable. 

5 travailleurs autonomes
soutenus

FONDS TA PME

La MRCT, la SDT et Desjardins 
ont reconduit pour une 
deuxième année le fonds 
Ta PME afin d’aider les 
entreprises souhaitant adapter 
leurs opérations  au contexte 
de la Covid-19 et ainsi assurer 
leur pérennité. Ce fonds 
permet de se doter d’un site 
transactionnel de base ou de 
se moderniser afin de  relancer 
les activités.

budget 2021

90 000 $
                          

32projets
acceptés

01projet
soutenu

CRÉAVENIR DESJARDINS

Desjardins offre aux jeunes 
entrepreneurs de 18 à 35 
ans ne disposant pas des 
garanties ou de la mise de 
fonds nécessaires pour obtenir 
un financement conventionnel 
le programme Créavenir. Le 
programme peut offrir  une 
marge de crédit pouvant 
atteindre 15 000 $ et une 
subvention pouvant atteindre  
5 000 $. La SDT transmet une 
analyse de dossier au comité 
Créavenir.

3projets
acceptés
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7

Rencontres du comité
de la planification 
stratégique

88 %
Taux de présence

Planification stratégique 
du Témiscamingue

Étude sur les besoins en logement au Témiscamingue

Le comité de la planification stratégique s’est donné le mandat d’attirer de nouvelles personnes au 
Témiscamingue mais a constaté que l’un des problèmes rencontrés est l’accès au logement. Suite à 
ce constat, le comité de la planification a convenu d’engager une firme d’urbanisme pour réaliser une 
étude sur les besoins en logement au Témiscamingue afin de démontrer les problématiques et d’avoir 
des pistes de solution.

Développement.

Bilan du plan stratégique

Comme la planification stratégique se situe dans la dernière année 
de son plan 2018-2022, le comité a débuté le bilan du plan afin d’être 
en mesure de présenter les résultats en début 2023. 

Parallèlement, un chantier pour entamer une réflexion sur le 
renouvellement du plan stratégique et les enjeux du territoire est 
débuté afin de consulter le milieu sur la proposition du prochain plan 
stratégique. 

Plusieurs rencontres ont eu lieu afin le prochain plan tienne compte 
de l’évolution des changements imposés par la pandémie.  Le 
contenu de ces rencontres fait partie des réflexions pour l’écriture 
d’un nouveau plan stratégique. 

01
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Animation économique

Développement.

Développement des compétences 

L’une des priorités de la SDT-SADCT est de soutenir les entreprises 
dans le développement de leurs compétences en offrant diverses 
formations en collaboration avec les organisations partenaires du 
territoire. 

Cette année, les formations ont toutes été offertes en webinaire 
en raison des consignes gouvernementales pour contrer la COVID. 
Contrairement aux années précédentes, nous avons remarqué une 
participation accrue des entreprises par rapport aux organisations.

représentants
d’entreprise

Webinaire dîner RH 
Services Québec
Mon commerce en ligne
10 février 2022

18
représentant
d’organisme

1
représentants
d’entreprise

Webinaire dîner RH 
Services Québec
Programme stage Mitacs
27 janvier 2022

10
représentants
d’organisme

7

représentants
d’entreprise

Webinaire 
CTEQ1

Futurs cédants
5 mai 2021

17
représentants
d’organisme

8

40 %

6 WEBINAIRES

représentants
d’entreprise

65
représentants
d’organisme

20

NOUVELLE 
CLIENTÈLE 

représentants
d’entreprise

Webinaire dîner RH 
Services Québec
Civilité en milieu de travail
20 janvier 2022

14
représentants
d’organisme

12

représentants
d’entreprise

Webinaire dîner RH 
Services Québec
Vaccination obligatoire
et passeport vaccinal
25 novembre 2021

10
représentants
d’organisme

8

1 CTEQ - Centre de transfert d’entreprise du Québec 
2 EACAT - Espace d’accélération et de croissance de l’Abitibi-Témiscamingue

représentants
d’entreprise

Webinaire  
EACAT2 
Parlons innovation
17 novembre 2021

7
représentant
d’organisme

0

J’ai adoré le webinaire de Marie-
Pier, le sujet était intéressant et 
elle était très dynamique ! C’était 
agréable de ne pas parler de la 
Covid-19 aussi et le lunch était 
délicieux.   Roxanne Plante  

Équipements Cardinal

«

»
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15
AGROTRANSFORMATEURS
TÉMISCAMIENS

21-25
PRODUITS 
DISPONIBLES

2-3
PRODUCTEURS
TÉMISCAMIENS

dans le répertoire des producteurs

sur la boutique du marché public de Ville-Marie

représentant
d’organisme

1

représentants
d’organisme

20

NOUVELLE 
CLIENTÈLE 

représentants
d’organisme

8

Animation économique

Développement.

participants

Session d’information 
CJET3

Entrepreneuriat et démarrage 
d’entreprise dédiée aux 
personnes immigrantes
19  mai 2021

9

Valorisation de l’entrepreneuriat 

Élaboration et partage de la Bonne nouvelle 
économique SADC du Témiscamingue

capsules vidéos
témiscamiennes

31

Développement de 
partenariats pour la promotion 
de l’entrepreneuriat

Diffusée sur plusieurs plateformes médiatiques 
régionales ainsi que sur les réseaux sociaux, 
la Bonne nouvelle économique permet de faire 
connaître les bons coups des entreprises et 
organismes du Témiscamingue afin de mettre en 
lumière l’activité économique.

Soutien aux agrotransformateurs

Goûtez AT

Cette initiative vise à encourager l’achat 
de proximité et à favoriser une plus grande 
autonomie alimentaire. Grâce à la bonification 
du site www.goutezat.com, il est plus facile de 
faire son marché en ligne sur un des 7 marchés 
publics de la région et ainsi encourager 
les producteurs et maraîchers de l’Abitibi-
Témiscamingue. On y retrouve également la 
liste des producteurs par région.

 “Notre BNE donne un super 
résultat, merci pour l’opportunité 
et la visibilité, nous sommes bien 
contents!”

         Justin Beauregard
        CVM Golf

«

»

3 CJET - Carrefour Jeunesse-Emploi du Témiscamingue

2 PROJETS
D’AFFAIRES
SOUTENUS

Suite à cette session           
d’information
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63
MEMBRES

76%

20%

Location 
d’équipement

4%

canot

vélo

camping

72
PARTICIPANTS À LA JOURNÉE 
PORTE OUVERTE DESJARDINS

COOP DE L’ARRIÈRE-PAYS
LAURÉATE RÉGIONALE 2021
Volet Création d’entreprise
Catégorie Économie sociale

42
utilisateurs soutien

18
producteurs

5

Stratégie numérique

Le développement numérique des entreprises est un enjeu majeur au Témiscamingue et la pandémie 
de COVID a accru l’importance de cet enjeu. À la SDT-SADCT, plusieurs éléments ont été mis en place 
pour soutenir les entrepreneurs dans leur transition numérique.

Développement.

• Le fonds TA PME subventionnant à 50 % la mise en place 
d’un site web transactionnel ou interactif avec la contribution 
de la MRCT, Desjardins et l’Espace d’accélération et 
de croissance de l’Abitibi-Témiscamingue (EACAT); 

• Un accompagnement personnalisé et individuel des 
entreprises par le conseil québécois du commerce 
de détail (CQCD) ou l’Association québécoise 
des technologies (AQT) visant à aider, former et 
améliorer la présence en ligne des commerçants. 

Pôle aventure-nature

La première saison, soit 2021, visait surtout 
à structurer le démarrage de l’entreprise 
d’économie sociale et à tester différents produits 
plein air qu’elle compte développer, et ce, en 
plein contexte de pandémie. L’été a été tout 
de même mouvementé! À partir de son poste 
d’accueil situé à Ville-Marie, la Coop a offert 
essentiellement la location d’équipement plein air 
et les services de navette. Quelques expéditions 
guidées ou autoguidées ont été organisées afin 
d’expérimenter les circuits. Un bilan plutôt positif, 
malgré une saison très écourtée et des défis 
importants en matière d’approvisionnement en 
équipement plein air, notamment pour les vélos 
qui n’ont été reçus qu’à la fin de l’été.

Opérationnalisation de la 
Coop de l’Arrière-Pays

51 % NOUVELLE 
CLIENTÈLE 

FONDS TAPME

20 DEMANDES
ACCEPTÉES

CQCD + AQT

27 ENTREPRISES
ACCOMPAGNÉES
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NOUVELLE 
CLIENTÈLE 

Raid Témiscamingue

Cet  événement  initié  par  Endurance  
Aventure,  était  organisé  par  la  MRC 
de Témiscamingue,  la  Société  de  
développement  du  Témiscamingue  
ainsi  que  le  parc  national  d’Opémican,  
en collaboration avec les Premières 
Nations de Kebaowek et Wolf Lake et 
le Rift.

Accueillir un événement d’envergure 
internationale tel que le Raid aventure représentait 
pour le territoire témiscamien des retombées non 
négligeables, d’abord au niveau de la visibilité et 
de la concertation, mais également en termes 
de retombées économiques. Toute une équipe 
a été mobilisée afin de permettre la tenue 
de l’événement et des partenaires financiers 
importants ont fait en sorte que le projet prenne 
vie.  

La tenue du Raid aventure se veut aussi une façon 
novatrice pour le Témiscamingue de se faire 
connaître comme terrain de jeu aventure-nature. 
« Nous sommes convaincus que les images qui 
seront diffusées permettront de positionner le 
Témiscamingue comme destination aventure-
nature, mais feront également rayonner notre 
territoire et sa population qui l’anime avec 
dynamisme, partout sur la planète », soutient 
le président de la SDT, Daniel Bourgault. Ce 
sentiment de découverte est aussi partagé par 
Kathleen Bélanger-Julien, témiscamienne et 
participante au Raid 2021: « Il y a des endroits que 
même nous, on a découvert en faisant l’aventure. 
On se disait Wow, c’est chez nous, c’est beau! »

Le Raid Témiscamingue, événement d’envergure diffusé aux niveaux provincial, 
national et international, c’est 65 km de nage, vélo de montagne, course et trekking, 
canot et plusieurs  activités  de  cordes  spectaculaires dont une tyrolienne!

Développement.

 45 
bénévoles 
impliqués

11
ÉQUIPES

en bulle familiale
500
SPECTATEURS

335 000 $ 
en contributions financières, 

en commandites et en prêt 
d’équipements

 
~ 50 000 $ 

en retombées locales 
associées aux visiteurs

 
+ de 25 000 $ 

en dépenses 
directes locales
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NOUS JOINDRE

Adresse 
7-B des Oblats Nord
Ville-Marie, Québec
J9V 1H9

Téléphone  
819 629-3355

En ligne 
info@lasdt.com
www.lasdt.com


